TURKIYE GELENEKSEL ATLI SPOR DALLARI
STRATEJIK PLANI

ICINDEKILER

1.Sunus
2.Misyon
3.Vizyon
4.Degerlerimiz
5.Temel Ahlak ve Disiplin ilkeleri
6.Kritik Basari1 Faktorleri
7.Stratejik Amaclar ve Mastir Stratejileri
7.1 Kaynak Gelistirme Stratejisi
7.2 Pazarlama Stratejisi
7.3 Altyapi Gelistirme Stratejisi
7.4 Yayginlastirma Stratejisi
7.5 Tanitim Stratejisi
7.6 Bilim ve Egitim Stratejisi
7.7 Kalite Stratejisi
7.8 Performans Gelistirme Stratejisi
8. 4 ve 8 Yillik Dénemler i¢in Degisim Stratejisi
9. Organizasyon Semalari
9.1 Federasyon Teskilat Semasi
9.2 idari Personel Semasi

9.3 Bélge Organizasyon Semasi

TURKIYE GELENEKSEL ATLI SPOR DALLARI FEDERASYONU BASKANLIGI

STRATEJIK PLAN


http://www.guresdosyasi.com/stratejikplan.html#Yayg%C4%B1nla%C5%9Ft%C4%B1rma%20Stratejisi
http://www.guresdosyasi.com/stratejikplan.html#Bilim%20ve%20E%C4%9Fitim%20Stratejisi
http://www.guresdosyasi.com/stratejikplan.html#Kalite%20Stratejisi

1. SUNUS

Genglik ve Spor Bakanhgi Spor Genel Miidiirliigii biinyesinde faaliyet gdsteren bir kurulus olarak
“Tiirkiye Geleneksel Ath Spor Dallari Federasyonu Stratejik Plani”ni takdim etmekten mutluluk duyuyoruz.

Tiirkiye Geleneksel Atli Spor Dallari Federasyonu Stratejik Plani, secim faaliyetlerimiz sirasinda vaad
ettiklerimizi ve Federasyonumuz biinyesinde bulunan Spor Branslarina ait yapilmasi gereken ihtiya¢ ve 6ne
¢tkan hususlari da kapsayan ve ayrica Federasyon iiyelerinin zengin katilimlari ile genisletilen, Federasyon ve
heyetimizin miistereken kararlagstirdigi bir plan haline déniistiiriilmiistiir.

Federasyonumuz temel varolusunu;

“Ata sporlarimiz olan Atl Cirit, Rahvan Binicilik, Ath Okguluk, Ath Kizak, K6kbérii spor dallarini basta
ulusal ve uluslararasi seviyede tanitmak ve basarili kilmak, itibarini artirmak ve gelecekteki basarisini giivence
altina almak; bu spor dallarinin yayginlasmasini saglayici firsatlar olusturarak toplumumuzun daha saglikli,
aktif ve basarili gengler yetistirmesine yardimci olmak; geleneksel atli sporlarimizi diinya spor kiiltiiriine
olumlu katkilarda bulunacagdi bir yetkinlik seviyesine ulastirmak” olarak benimsemistir.

Geleneksel Atli Spor Dallari alanindaki gelisimin temel dederlerini olusturmak, hedeflerini belirlemek, ana
hedef gruplarini tanimlamak, iilkedeki geng bireyler ve tiim ilgili kurum-kurulus ve gruplar arasindaki isbirligini
ve koordinasyonu saglamak baslica stratejilerimiz arasindadir. Geleneksel atl sporlarimizin programini
iyilestirmek, éncelikleri tespit etmek etkili ve nitelikli stratejik plan igin hazirliklar baslamistir.

Federasyonumuzca (4) yillik olarak kararlastirdigimiz bu stratejik plani hayata gecirebilmek igcin plan
lizerinde zaman icinde daha da ayrintiya girerek stratejileri destekleyen faaliyetlere, siirelere, biit¢elerine ve
sorumlulara kadar inecegiz. Bu planlamanin basari ile uygulanabilmesi icin geleneksel atli spor camiamizin
tiimiiniin aktif katihmi ve herkesin (istlendigi eksiksiz ve zamaninda yerine getirmesi, basari kriteri olarak
gériilmektedir.

Stratejilerimizin bagsari ile uygulanmasinda merkez teskilatimiz kadar, hatta daha fazla bélgelerimizin,
illerimizin, okullarimizin, kuliiplerimizin, genglerimizin ve sonugta tiim geleneksel atli spor camiamizin aktif rol
almalari gerekecektir.

Stratejik plan belgemizde 6zellikle degerlerimiz iizerinde ayrinti ile durduk. Bunun da sebebi, ‘ne pahasina
basarr’ yerine ilkeli, disiplinli bir basariyi istememizdir.

Geleneksel Atli Sporlar temelini gelenekten almaktadir. Dolayisiyla énemli spor geleneklerimizi koruyup
yasatmak ve diinyaya tanitmak bizim igin ¢cok énemlidir. Ge¢misle gelecek arasindaki bu énemli képriiyii
saglam tutabilmek icin yazili ve gérsel basindan azami derecede faydalanmak icin ¢alismalar baslatiimistir.
Ayrica bu Kkiiltiirel képriiyii kuvvetlendirmek icin cesitli yayinlar ve dergiler ile desteklemeyi de
amaglamaktayiz.

Geleneksel ath sporlarimiz ile aktif ilgilenen basta yéneticiler olmak iizere hakemlerimizin, teknik
adamlarimizin, sporcularimizin biitiin plani okumalarini, igsellestirmelerini ve faaliyetlere, plana ruh
vermelerini bekliyor, umuyoruz.

Dr. Hakan KAZANCI
Tiirkiye Geleneksel Atli Spor Dallari Federasyonu Baskani
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2. MISYON

Tiirk milleti engin bir spor tarihine ve zengin bir spor kiiltiiriine sahiptir. Ata sporlarimiz olan Atl Cirit,
Rahvan Binicilik, Atli Okguluk, Atli Kizak ve Kékbérii spor dallarini basta uluslararasi seviyede tanitmak ve
basarili kilmak, itibarini attirmak ve gelecekteki basarisini giivence altina almak; Geleneksel Atli Spor
Dallarimizin yayginlasmasini saglayici firsatlar olusturarak toplumumuzun daha saglikli, aktif ve basaril
gengler yetistirmesine yardimci olmak; geleneksel atli sporlarimizi diinya spor kiiltiiriine olumlu katkilarda
bulunacagi bir yetkinlik diizeyine ulastirmaktir.

eTiirkiye disindaki Tiirk cumhuriyetlerinde ve akraba topluluklarinda; kiiltiirel, sosyal ve iktisadi alanlarda
oldugu gibi, sportif sahada da ortak 6zelliklerimizin, tarihi degerlerimizin ve miisterek hedeflerimizin ortaya
¢ctkarilmasi ve islenmesi, hem Tiirk diinyasina ve hem de biitiin insanliga kazandiriimak;

eMilletimizin Geleneksel Atl Spor Dallarina olan sevgisinin artmasini ve bu sporlarin yayginlastiriimasini
saglamak suretiyle topluma érnek gengler kazandirmak;

eGeleneksel Atli Spor potansiyelimizin bilimsel yaklasimlarla kiiltiirel bazda ortaya ¢ikarilmasini ve yiiksek
ahlak, disiplin, beceri ve zekdya sahip cok yonlii Tiirk gengleri yetistirerek yiiksek basarilar elde etmelerini
saglamak;

Geleneksel atli sporlarimizin ve teknik adamlarimizin yeteneklerini tam olarak gelistirebilmelerini miimkiin
kilacak merkezi-bélgesel yénetim ve ¢alisma sistemlerini olusturmak ve gelisimlerini kalici kilmak iizere gerekli
imkan, firsat, destek ve kaynaklarin etkinlikle organize edilmesini ve hizmete sunulmasina énderlik etmek ise,
bu misyonumuzun agiklayici unsurlaridir.

3. VizYON

Yiizyillar boyunca deneyimlerle kazanilan ve kusaktan kusaga aktarilarak insanlarin ortak belleginde yer eden
geleneksel ath spor kiiltiiriimiizii dort yillik bir donem igerisinde, Tiirkiye Geleneksel Atlh Spor Dallarini ve
sporcularini, sportif ve kiiltiirel olarak ulusal ve uluslararasi diizeyde basarili ve saygin bir konuma ulasmalari
ve basarilani siirdiirebilmesinin giivence altina alinmasidir.

Elimizin altinda duran bu zengin kiiltiir hazinelerini en iyi sekilde degerlendirerek yeniden giindeme getirmek
ve nihayetinde biiyiik Tiirk Diinyasi Geleneksel Atli Sporlar Federasyonunu iilkemizin liderligin de olusturarak;
Tiirk diinyasinin dilde, fikirde, iste birlestirecek temel organizasyonlar olusturmak.

Gelecege iliskin vizyonumuzu canlandiran ve somutlastiran gériiniimler sunlardir:

eFederasyonumuz, geleneksel atli spor Kkiiltiiriinii korumak ve yasatmak amaciyla, yerel yonetimler, yerel
egitim kuruluslari, uzmanlar ve sivil toplum kuruluslar isbirligiyle paylasim alanlari olusturarak, geleneksel
atli spor kiiltiiriine karsi ilgi, merak ve koruma bilinci olusturmay: hedeflemektedir.

eKatildiklari her miisabakada sporcularimizin geleneksel atl spor dallarimizi en iyi sekilde temsil etmelerinin
saglanmasi.

eBeseri, kiiltiirel, bilimsel ve teknik altyapimizin uluslararasi diizey ve standartlarini gelistirmeye 6nciiliik
edebilen yetkin ve saygin bir kaynak haline gelmesi.

eMilletimizin geleneksel atl spor dallarimiza tahsis ettigi zaman ve kaynagdin, Ata sporlarimizin stratejik
gelisim hedeflerini gerceklestirmeye yeterli bir sevgi, destek ve katilim diizeyine ulasmasi.

eGeleneksel atli spor branslarimiz icin uluslararasi organizasyonlarinin basariimasi.
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eKuliipler, okullar ve bélgeler arasinda saglikli, pozitif ve siirekli rekabetin érgiitlenmesi, gerekli ortamin
hazirlanmasi.

eProfesyonel bir ekip mantigi ile geleneksel ath spor dallarimizin her branginda biiyiik basarilar kazanmak ve
ata sporlarimizi diinyaya tanitmak éncelikli hedeflerimiz arasindadir.
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4. DEGERLERIMIZ

Tiirkiye Geleneksel Atl Spor Dallari Federasyonu olarak, gii¢lii kadromuzla bu yolda emin adimlarla ilerliyoruz.

Tecriibeli arkadaslarimiz, degerli hocalarimiz ve Tiirk diinyasinin her bélgesinden géniillii destekgilerimizle

Tiirk Spor Birligi hedefine yiiriiyoruz.

Asadida belirttigimiz degerler Federasyon bagskani, yonetim kurulu, teknik adamlari ve sporculari déhil tiim
camia olarak vazgegilmez gérdiigiimiiz, hakkinda fedakdrhk yapacagimiz veya taviz veremeyecegimiz, karar

ve davraniglarimiza olumlu yénde rehberlik eden moral éiciilerimiz, calisma ilkelerimizdir.

Milletimiz ve
Sosyal

Sorumluluklarimiz

Kesin inancimiz O’ dur ki:

Geleneksel Ath Spor Dallarimizin en biiyiik gii¢
kaynadi ata sporlarini, kiiltiiriinii seven gengler,
insanlarimiz ve milletimizdir. Yurti¢i ve ézellikle
yurtdisi iliskilerimiz ve miisabakalarimizda milletimizi
basariyla temsil etme sorumlulugu ile hareket etmek
asli gérevimizdir.

insan Kaynaklarimiz

Sporcusu, antrendrii, teknik adami ve yédneticisi ile
insan kaynaklarimiz federasyonumuzun sahip oldugu
en biiyiik giigtiir.

Rekabet ve Yarisma Ruhu

Sportmence rekabet ve takim anlayisina dayal
miicadele ruhu, geleneksel atl sporlarimizin ve
sporcularimizin ana gelisim dinamigidir.

Katihmcihk Takim Anlayisi ve
Dayanisma

Katihmcilik ilkesinin bir geregi olarak yerel, bélgesel,
kiiltiirel, ulusal ve uluslararasi diizeylerde takim
anlayisi, ¢alismasi ve dayanismasi hem yénetim
faaliyetlerimizde, hem de miisabakalarda gii¢lerimizi
birlestiren ve ¢ogaltan basari giivencelerimizden
biridir. Ayni anlayis basari ve basarisizligin
paylasiminda da esastir. Rekabet dinamiginin tath
meyvelerini ancak takim c¢alismasi ve ruhu ile
devsirmek miimkiindiir.

Her Yerde, Her Seyde Her Zaman
Kalite

Cagdas kalite yaklasimi ve yénetim bilimindeki
uygulamalari geleneksel atli sporlarimizin, teknik
adamlarimizin ve Federasyonumuzun uluslararasi
oiciilerde gelisimini ve bagsarisini siirekli kilacak

anlayisimizdir.
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Basariya Odaklanmak, Basariya
inanmak, Basarinin
Odiillendirilmesi

Camiamizin bagari seviyesini siirekli yiikseltmenin ilk
sarti basariya odaklanmak ve basariya inanmaktir.
Bu sebeple her tiirlii faaliyetlerimizi kiiltiirel ve
bilimsel bir yaklasimla ve planl bir sekilde basariya
odaklamak, istikrarli ve siirekli basariyi her tiirlii
siibjektif yaklasim ve kanaatin iistiinde tutmak, sarf
edilen cabalar titizlikle degerlendirmede oélgiilebilir-
gozlemlenebilir basarilar nihai mihenk tasi almak
temel ilkemizdir. Odiillendirme basarinin siirekliligini
tesvik edecek sekilde yapilir.

Etkin ve Verimli Calisma

Etkin ¢alismak ve ¢alisma verimliliGimizi siirekli
arttirmak, kullandigimiz her tiirlii kaynagin asil sahibi
olan milletimize karsi sorumlulugumuzdur.

Bilimsel Calisma, Sistematik ve
Siirekli Egitim

Bilimsel ¢alisma, sistematik ve siirekli egitim ata
sporlarimizi diinya capinda tanitmanin,
gelistirmenin, sporcu ve teknik adamlarimizi basarili
kilmanin, federasyonumuzun etkinligini saglamanin,
toplumumuzun geleneksel ath sporlarimizi ve
camiamizi sahiplenmesinin vazgegilmez kosulu olarak
gérmekteyiz.

Ahlaki Tutarlhihk Her tiirlii ¢alisma, miisabaka, faaliyet ve
hizmetlerimizde milli deger, kiiltiir ve evrensel spor
ahlaki ile tam bir tutarlilik igerisinde bulunma ve
davranma kararliligindayiz.

Adalet ve Liyakat Her tiirlii disiplin uygulamasinda adil olmak esastir.

Ayni sekilde, goérevlendirme ve édiillendirmede ise
liyakat esastir.
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5. TEMEL AHLAK VE DISIPLIN iLKELERI

Temel degerlerimiz ile uyumlu sekilde, camiamiz igerisindeki faaliyetlerin degerlendirilmesi ve diizenlenmesi
noktasinda, federasyonumuz asagida ahlak ve disiplin ilkelerimizi tavizsiz ve tutarl uygulayacaktir.

Genel Ahlak, Spor Ahlaki ve
Basari Ahlaki

Toplumun geneli itibariyle hos gériilmeyen ve ahlak
disi telakki edilen hicbir s6z ve davranis hos
gériilemez.

Geleneksel Atl Spor camiasinda spor ahlakina uygun
olmayan higbir uygulamaya ve iliskiye miisaade
edilmez.

Basar1 kadar basari ahlaki da énemlidir. Kurallara
uygun bir miicadele (fair play) sonucu hak
edilmis basariyi, basari olarak nitelendirmekteyiz.
Ote yandan, basari ugruna sporcu ve at saghdgini,
gelisimini ve gelecegini tehlikeye atacak hicbir
davranis hos gériilmez.

Milli Degerler Saygili Olmak

Fiil ya da sonuglari itibariyle milli ve manevi degerleri
kiigiiltiicii hicbir s6z ve davranis gerekgesi ne olursa
olsun hos gériilmez.

Ayrimcilik Yapmak

Geleneksel Ath Spor Dallari Federasyonu ve
camiasinda, basta bélgesel, cinsel, siyasi, etnik, dini
ve mezhebi olmak iizere her ne gerekge ve ad altinda
olursa olsun ayrimcilik higbir tiirii hos gériilmez ve
ayrimci uygulamalara miisaade edilmez.

Miisabaka Neticesine Etki
Yapmamak

Federasyonumuzun ferdi veya kolektif olarak
miisabakalarin sonucunu etkileyecek tutum, fiil ve
davranislarda bulunulmasina miisaade etmez:.

Sportmenlik Federasyonumuz sporcu ve yéneticilerin miisabaka
esnasinda ve sonrasinda sportmenlik ve spor ahlaki
ile uyusmayacak sekildeki davranislara izin vermez.

Doping Uluslararasi ve ulusal otoritelerce belirlendigi

sekliyle doping kapsamina giren tibbi vs. miidahale
miisamaha géremez. Belirtilen fiili isleyen ve buna
sebebiyet veren idareci, tip adami, antrenér, seyis ve
sporcular hos gériilmez, gerekli miieyyideler isletilir.
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Siddet Disiplin ugruna veya baska hangi gerekge, ad ve sekil
altinda olursa olsun hi¢ kimse bir diger kisiye siddet
uygulama hakkinda sahip olamaz. Bu fiili isleyenler
ve tesvik edenlerin cezalandirilmasina yénelik islem
yapilir.

Yolsuzluk, Suiistimal, $ahsi| | Yolsuzluk ve suiistimal ile sahsi menfaat saglamak ve
Menfaat devlet malina zarar vermek kabul edilemez bir
davranistir. Bu fiili isleyenler ve buna sebebiyet
verenlerin cezalandirilmasi saglanir.

6. KRITiK BASARI FAKTORLERI

Federasyon olarak hedeflerimizi gerceklestirebilmek bakimindan kritik 6nemde goérdiigiimiiz bagari

faktarleri asagidakiler oldugu kanaatindeyiz.

a. Prensiplere Dayali Liderlik Yoluyla Kiiltiirel Canlanma ve Yenilenme

Federasyonumuz ve seyircisi ile birlikte tiim Geleneksel Atl Spor Dallari camiamizin ata sporlamiza iliskin
mevcut algi, imaj, tutum ve davraniglarini bu sporumuza daha etkin ve yaygin katki saglayici dogrultuda
bir degisime yéneltebilmenin ilk kosulu, her mensubumuzun sportif ve kiiltiirel degerlerimize yiiksek bir
ahlaki duyarlilik ile sahip ¢ikmasidir.

Federasyon teskilatinin her kademesindeki iiyemizin kendi faaliyet alani ve gevresi igerisinde olursa olsun
federasyonun deger ve ilkeleriyle tutarl bir liderlik sergilemesi tiim faaliyetlerdeki basarilarimiz igin kritik
bir 6neme sahiptir.

Disiplin ve denetleme kurullarimizin islevsel bicimde olusturulmasi ve etkin sekilde isletilmesi bu
gerekliligi yerine getirmenin énemli bir unsurudur.

b. Siirekli ve Yeterli Kaynak Gelistirme

Geleneksel Atli Sporlarimizin ve sporcularimizin uluslararasi élgiilerde istikrarla yiikselen bir gelisim ve
basari grafigini gergeklestirebilmesi bakimindan mevcut mali ve maddi kaynaklari yeterli degildir.
Uluslararasi dlgiilerde bir basarinin yakalanmasi ve siirdiiriilmesi amaci ile uyumlu seviyede yeterli
kaynaklarin olusturulmasi, cesitlendirilmesi ve devamliliginin saglanmasi federasyonumuzun basari
kosullarindan birini teskil etmektedir.

¢. Performans Odaklik, Etkinlik ve Verimli Calisma

Gerek Federasyonumuzun tiim faaliyetlerinde, gerekse sporcularimizin ¢alismalarinda basariya
odaklanmak, planli, bilimsel, kiiltiirel, verimli ve disiplinli ¢alisma ilkeleriyle hareket etme beceri ve
aliskanliklarini gelistirmek kaynaklarimizin verimli kullanimini saglayacaktir.

Sporcularimizin ve takimlarimizin kisa-orta vadede kazanacagi miisabaka bagsarilari, moral ve
motivasyon yéniinden giiclenmemizi saglayacagdi icin 6nemlidir.
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d. Tanitim ve Halkla iliskiler

Geleneksel Atli Spor Dallarimizi, sporcularimizi olumlu ve giiglii yonleriyle halka daha etkin sekilde
tanitmak, halkin zihninde ve génliinde daha giiglii bir yer edinmek, yerel ve ulusal medya ile iliskileri
giiclendirmek hem insan kaynaklarimizi hem de mali kaynaklarimizi gelistirmenin 6n kosullarindan biri
durumundadir.

Cagdas iletisim teknolojilerini etkin ve yaygin sekilde kullanabilmek de, bu maddenin unsurlarinda biri
durumundadir. Ayrica devlet kurum ve kademelerinin geleneksel atl sporlarimiza destegi siirdiiriicii ve
arttirici ¢abalar da stratejik bir 6neme sahip bulunmaktadir.

e. Geleneksel Atlh Sporlarimizi Yayginlastirmak

Geleneksel Atli Spor Dallarimizin yeserecegi bélgelerde, kiiltiirel, sosyal ve kurumsal alanlar bulmak,
buralarda bu spor dallarini gelistirici faaliyetleri planlamak ve basariyla érgiitlemeyi saglayici beseri ve
maddi kaynaklar itibariyle ata sporlarimizin gelecegini giivence altina almak bakimindan kritik bir 6neme
sahiptir. Bu nedenle yerel bélgesel érgiitlenme ve calismalar biiyiik 6nem tasimaktadir.

f. Altyapi

Bir taraftan sporcu, antrenér, teknik adam ve idareci olarak beseri nitelikte, diger taraftan kuliipler,
dernekler, okullar vb. olarak kurumsal nitelikte, ayrica tesis, malzeme ve ekipman olarak fiziki nitelikteki
tiim geleneksel atli spor altyapisinin ulusal ve uluslar arasi ata sporlarimizin temel gelisim kosullarindan
birini olusturmaktir.

g. Bilimsel Calisma, Sistematik ve Siirekli Egitim

Federasyonumuzun geleneksel atli spor dallarimizi gelistirmeye yonelik hedeflerini gerceklestirebilmesi
tip ve saghk konulari dahil olmak iizere tiim faaliyetlerini bilimsel, kiiltiirel ¢alisma ilkelerine uygun
planlamasina ve yiiriitmesine baglidir. Federasyon olarak ¢ok yonlii, karakter sahibi ve basariya
odaklanmis yénetici, hakem, antrenér, teknik adam, sporcu ve ata sporlarimizi sever ile yeni geleneksel atl
spor nesillerinin gelistirilmesi, sampiyon takim ve bireylerin yetistirilmesi de yine bilimsel ve Kkiiltiirel
esaslara gore planlanmustir, siirekli ve etkin egitim yoluyla miimkiindiir.

7. STRATEJIK AMACLAR VE MASTIR STRATEJILER

7.1 Kaynak Gelistirme Stratejisi

Stratejik Amag:

Tiirkiye Geleneksel Atli Spor Dallari Federasyonunu, Geleneksel Atli Spor Dallarinin tiim branglariyla
yasatilmasi, yayginlastirilmasi, basarisi ve geleceginin giivence altina alinmasi igin gerekli mali kaynaklara
ve gelirlere sahip kilmak.

Stratejik Amag ve Hedefler:

1. Genel biitce gelirleri disinda Federasyon iiyelerinin onciiliiGiinde fon kaynaklarinin olusturulmasi ve
fon kullanim esas ve usullerinin belirlenmesi.

2. 2013 yili sonuna kadar geleneksel atli spor dallari ile ilgili beseri ve maddi tiim kaynaklara iliskin bilgileri
saglikh sekilde tespit etmek; bu bilgileri sistematik bir envanter takibi yapmaya ve gerekli iliski aglarini
(network) olusturmaya elverisli bir bilgi yénetimi diizeni igerisinde kullanima hazir hale getirmek.
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3. ilk dért yil icerisinde kuliiplerin ve tesislerin kaynak ve gelirlerini gelisim ihtiyaclarini karsilamaya
yeter seviyeye ulastirmak.

Stratejinin Bilesenleri:
Bu alanlardaki mastir strateji asagidaki vb. unsurlari igerebilir.
e Geleneksel ath sporlarimizin ve federasyonun millet nezdindeki itibarini arttirmak, bu sporlara aktif
ilgi ve destegini gelistirmek.
e Milletin geleneksel atl sporlarimiza mali, beseri ve altyapiya iliskin destegini sunabilmesini
kolaylastirici imkan, firsat ve organizasyonlara énciiliik edilmesi.
e Sponsorluk yasasindan geleneksel atli sporlarimiza kaynak olusturmada, azami verimlilik ve etkinlikle

yararlanmak,

e Hibe kaynaklarini tesvik icin Maliye Bakanligi nezdinde gerekli vergi kolayhgi diizenlemelerinin
saglanmasi,

e Sponsorluk yoluyla kaynak elde etmek icin yine gerekli vergi diizenlemelerinin saglanmasina
calisiimasi.

e Devletin tahsis ettigi biitce disinda elde edilecek gelirlerin daha kolay kullanimi icin gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmasi igin ¢alisiimasi,

e Geleneksel atl sporlarimizin sponsorlar icin dolayli da olsa para kazandirici bir seyirci destegine
kavusturulmasi.

e Geleneksel atli sporlarimizin organizasyonunu modernize etmek ve uluslararasi hale getirmek.

7.2 Pazarlama Stratejisi

Stratejik Amag:

Federasyonumuz biinyesinde ¢esitli is dallari ve meslek grup temsilcilerinden olusan temsili bir alt
organizasyon olusturarak bu is ve meslek gruplarinin Federasyona ayni-nakdi yardim sadglama,
kampanyalara destek verme, sponsorluk, hibe, tesis vb. katkilarini daha yaygin, hizli ve 6rgiitlii
saglayabilmek.

Stratejik Hedefler:

1. Federasyonun ticari gelir elde edebilmesi igin uygun yasal diizenlemelerin yapilmasini saglayici gerekli
calismalari yapmak

2. Yerel yénetimlerle ve sirketlerle iki tarafa da yarar iiretecek ticari anlasmalar yapmak.

3. Federasyon amblemli iiriinler hazirlanmasi, hazirlatilmasi ve satisi yoluyla ticari gelir elde etmek.

Stratejinin Bilesenleri:

e Federasyonun ticari gelir elde edebilmesi icin uygun yasal diizenlemenin yapilmasini saglamak .

e Ulusal/uluslar arasi olgekte c¢alisan tanitim imkanlari genis olan biiyiik pazarlama-dagitim
sirketleriyle anlasmalar yapmak Federasyon amblemli gesitli iiriinlerin satis kontratlarini yapmak; bu
sirketlerden royalty ve cirodan pay geliri elde etmek.

e Yerel yonetimlerle reklam gelirleri konusunda ticari anlasmalar yapmak.

e Yazili ve gérsel medya ile reklam gelirleri konusunda ticari anlasmalar yapmak.

e Bankalarla anlagsmalar yaparak cikarilacak Federasyon amblemli kredi kartlari iizerinden yapilacak
islemlerden Federasyon igin komisyon gelirleri iiretilmesini saglamak.

e Miisabakalari gerekli gorsel zenginlige ve seyir zevki veren nitelige kavusturarak ticari kazang saglar
hale getirmek.

o Akreditasyon yasalarinin sagladigi imkanlardan azami yararlanmak siiratiyle hizmet geliri elde
etmek.

e Basin-yayin faaliyetlerine giriserek yayin gelirleri elde etmek.

e Spor liriinleri magazaciligi yapmak veya mevcut magaza zincirlerinde reyonlar acilmasini saglamak.

e Federasyon c¢atisi altinda sirketlesmeye uygun bir yasal mevzuat ¢ikmasini saglayacak cesitli
illerimizde Federasyon igin gelir iiretecek sirketler kurmak, satin almak, ortak olmak, isletmeciligi
yapmak.
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e Yurtdisinda Tiirklerin yogun yasadigi bélgelerde miisabakalar diizenlemek, sponsorluk almak,
Federasyon amblemli iiriin satmak, yardim toplama v.b.

e GSM sirketleriyle anlasarak Federasyona yardim icin bir hat tahsisine dayali kampanya diizenlemek,
arayanlarin gelirlerini federasyonunun mal etmek.

o Sirketlerin sporcu formalarina reklam vermesini saglamak.

7.3 Altyapi Gelistirme Stratejisi

Stratejik Amag:

Bir taraftan sporcu, antrenér, teknik adam ve idareci olarak beseri nitelikte, diger taraftan kuliipler,
tesisler, salonlar vs. olarak kurumsal nitelikte, ayrica tesis, malzeme ve ekipman olarak fiziki nitelikteki
tiim geleneksel ath spor altyapisinin uluslar arasi standartlarda kalite ve yetkinlige kavusturulmasi
saglamak.

Stratejik Hedefler:
1.Geleneksel Ath Spor Dallari faaliyetlerini yapabilecegimiz tesisleri, Federasyonunun yénetim ve
sorumlulugu altina almak.

2. Mevcut tesisleri gelistirerek geleneksel atli sporlarimiza uluslararasi standartlarda kompleksler
kazandirmak.

3. Geleneksel atli sporlarimizin ihtiyaci olan arag ve gereglerin iilkemizde iiretimini ve iiretimi yapilanlarin
gelisimini tesvik etmek; Boylece geleneksel atli sporlarimizin endiistrisinin iilkemizdeki gelisimine
katkida bulunmak.

4. Mevcut kuliiplerin sayisini artirmak ve niteliklerini yiikseltmek.

5. MEB’ higina bagh ve é6zel ilkégretim okullarinda (her ilde asgari 10 okul olmak iizere) Geleneksel ath
spor dallarimizdan takimlarinin kurulmasini saglamak,

Stratejinin Bilesenleri:

e Geleneksel At Spor Dallarimizin hedefleri a¢isindan gerekli altyapi ihtiyaglarinin profilini ve
envanterini ¢ikartmak ve buna uygun yatirim planlamasini yapmak.

e Heniiz geleneksel atli spor dallari icin kullanilmayan, ancak modifikasyon ve tadilatla kullanilabilir
nitelikte olan, ge¢miste baska amacla yapilmis bina, tesis vb. varliklari ve sahiplerini tespit etmek;
iliskiye gegerek bunlarin hibe, kiralama, tahsis, uygun fiyatla satin alma vb. usullerle geleneksel atli
spor dallarimiza kazandirilmasini saglamak.

o ilk ve orta 6gretim kurumlari ile iiniversitelerin spor salonlarini geleneksel atli spor dallari branslari
icin de kullanilir hale getirmek.

e Spor malzemeleri ve ekipman iireticileri ile anlasmalar yaparak hibe, sponsorluk veya Federasyon
amblemli iiretim ve satis karsiligi malzeme ve ekipman tedarik etmek ya da spor malzemesi ekipmani
iiretimi ya da ithalati isine girmek.

e Federasyon mevcut biitcesini orta vadede sadece personel giderleri ve altyapi yatirimlari igin
kullanmaya, diger giderleri ticari gelirlerden karsilamaya yénelmek.

e Devletten ihale alan miiteahhitlerden geleneksel atli sporlarimiza nakdi veya hibe tesis seklinde
yardim alabilmek igin gerekli yasal diizenlemenin olusturulmasini saglamak.

e Biiyiik sirketlerde anlasarak kuracaklari yeni tesis, fabrika ve lojman alanlarinda geleneksel atli spor
dallarimizia ilgili tesisler yapmalarini saglamak.

e Futbol, basketbol, gibi spor, branglarinda biiyiimiis spor kuliipleriyle anlasmalar yaparak geleneksel
atli spor dallari icindeki branglar icin de yer tahsisini veya ilave salon, tesis yapmalarini saglamak, bu
spor dallari icinde subeler agmalarini saglamak,

o Ozellestirilecek KiT’ler biinyesinde geleneksel ath spor dallari kuliiplerinin yeni sahip/ortaklar
tarafindan yasatilmasini, eger olmuyorsa iiniversite veya baska sirketler biinyesine geg¢cmesini
saglamak.

e Federasyon biinyesinde cesitli meslek gruplarinin temsilini saglayan bir alt organizasyon olusturarak
bu meslek gruplari temsilcilerinin geleneksel ath spor dallari altyapisi icin ayni ya da nakdi hibe
yardimi yapmasini saglamak.
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e Federasyonun kendi gelirleri ile dogrudan altyapi yatirrmlari yapmak.

7.4 Yayginlastirma Stratejisi

Stratejik Amag:

Geleneksel Atli Spor Dallarimizi éncelikle ulusal, sonrasinda da uluslararasi platformda seyirci ve aktif
sporcu olarak daha ¢ok tercih edilir ve desteklenir bir seviyeye ulastirmak; daha genis bir yas yelpazesi
icindeki insanimizin ata sporlarimiza ilgi ve aktivitesini bélgesel ve kiiltiirel organizasyon yapisi
cercevesinde yerel yonetimlerle isbirligi yaparak kuliipler ve okullari kapsayacak sekilde her seviyede
rekabeti tesvik ederek saglamak; bayanlarin geleneksel atli spor dallarina ilgi ve aktivitesini arttirici
firsatlari ¢ogaltmak.

Stratejik Hedefler:

1. 81 ilde kendi taraftarini yaratan, canli ve dinamik 81 kuliip olusturarak geleneksel atli spor dallarimizin
tabana yayilmasini saglamak.

2. Ulke ¢apinda belirlenen 8 bélgede Federasyonumuzun bélgesel teskilatlanmasini saglamak ve etkinlikle
isler hale getirmek.

3. Silahli Kuvvetler ve Polis Orgiitiinde geleneksel atl spor dallarindan kuliiplerinin olusturulmasi ve
gelistirilmesini saglamak.

Stratejinin Bilesenleri:

o Tiirkiye’de geleneksel atli spor dallari branslari bazinda bélge, il, ilge ve kéy bazinda bu sporlara olan
ilgiyi arttirmak, sporcu potansiyelini ortaya ¢ikarmak.

e Ordu ile isbirligi yaparak ata sporlarimiz orduda daha da yaygin yapilmasini saglamak. Antrenér,
hakem destegi vermek.

e Universitelerde Spor/Geleneksel At Spor Kiirsiileri agilmasini saglamak.

e ilk ve Orta ééretim okullarinda geleneksel ath spor dallarimizin yayginlasmasini saglamak.

e Bayan sporcularin yayginlasmasini saglamak.

e Tiirkiye Cumhuriyetler ve Tiirklerin yurtdisinda yogun bulundugu iilkelerde geleneksel atli spor
dallarimizin yayginlasmasini saglamak.

e Uluslararasi statiisii olmayan geleneksel spor atl branglarimizi 6nce ulusal diizeyde, sonra da
uluslararasi arenada yayginlastirmak.

e Once Federasyon akreditasyonu ile geleneksel atl spor kuliiplerimizin faaliyet ve tesis kalitesini
standardize etmek ve yiikseltmek; sonra kuliiplerimizin sayisini arttirmak.

e Geleneksel ath sporlarimizi yayginlastirmak icin mevcut sosyal ve ekonomik teskilatlanmalardan
yararlanmak.

e Tanitim stratejisi dogrultusunda organize edilen faaliyetler cercevesinde geleneksel ath sporlarimizin
zihni ve bedeni iistiinliiklerini bilinir kilmak; tip camiasi ile bu konuda isbirligi yapmak; geleneksel atli
sporlarimizi saghk agisinda itibarli ve tercih edilir bir konuma getirmek.

e Ayni cercevede, basarili sporcularimizi halk nezdinde “yasayan kahramanlar” haline getirmek;
geleneksel atli sporlarimizi zekd, gii¢, ahlak ve topluma fayda bakimindan itibar sahibi kilmak; “rol
modeli” (6rnek kisi) olma hiiviyeti kazandirmak ve bu sekilde tanitmak.

e Toplumda olumlu bir imaja sivrilmis, begenilen farkli meslek ya da spor branslarda faaliyet gésteren
kisilerle isbirligi yaparak geleneksel atli sporlarimizin yayginlastirilmasina yénelik faaliyetlerde
desteklerini almak.

7.5 Tanitim Stratejisi

Stratejik Amag:
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Milletimizin geleneksel ath sporlarimiza olan ilgi, sevgi, destek ve katilimini arttirmak iizere her

tiirlii cagdas iletisim teknolojisinden yararlanarak Geleneksel Atli Spor Dallari Federasyonu’nu,

c¢alismalarini, geleneksel ath sporlarimizia ilgili faaliyetleri ve sporcularimizi daha genis bir yas

yelpazesinde, cinsiyet ayrimini gézetmeksizin, daha genis bir cografyada ve o6zellikle biiyiik

sehirlerimizdeki vatandaglarimizin zihninde ve génliinde daha ¢ok yer isgal eden ve daha itibarl bir
konuma yiikseltmek.

Stratejik Hedefler:

1. Etkin ve yaygin tanitim ve halkla iliskiler ¢calismalariyla toplumumuzun géziinde ve génliinde geleneksel
atli sporlarimizi daha itibarl kilmak.

2.Gorsel, isitsel ve yazili medya ile kurumsal iliski ve iletisimi her iki taraf icin de daha saglikli, verimli ve
uyumlu bir diizeye yiikseltmek.

3.Dizi filmler, CD’ler, belgeseller vs. kitlesel iletisim ve tanitim iiriinleri hazirlamak, yayinlanmasini
saglamak yoluyla genis halk kitlelerine ulasarak geleneksel atl sporlarimizi toplumumuza sevdirmek,
ozellikle genglerin Ata Sporlarimiz ile kaynasmasini ve katilimini arttirmak.

4.Federasyon’ un WEB sitesini geleneksel atl sporlarimizin tiim faaliyetlerini kapsayacak sekilde yeniden
tasarlayarak gelistirmek ve bu sporlarla ile ilgili her tiirlii haber ve gelismelerin duyurulmasini
saglamak. Federasyon talimat ve kararlari ile her ¢cesit antrenman ve teknik bilgilerin tiim geleneksel
ath spor dallar1 birimlerine zamaninda iletimini ve camia icerisinde internet iizerinden etkilesimli
haberlesmeyi miimkiin kilmak.

5.Geleneksel ath sporlarimiz ile ilgili rapor, siireli yayin, arastirma ve akademik yayin ¢alismalarini
yapmalk, ilgili kurum, kurulus ve kisilere diizenli sekilde ulastirilmasini temin etmek.

6.Meclis, merkezi ve yerel biirokrasi, is diinyasi, akademik gevreler, sanat gevreleri vs. medya disinda etkin
kamuoyu yapicilari nezdinde geleneksel atli sporlarimizin taninirligini ve sayginhgini arttirmak.

Stratejinin Bilesenleri:

Biiyiik sehirlerde daha cesitli yasam tarzlari siiren topluluklara ulasmak iizere internet gibi medyalari
kullanmak.

Cesitli miizik, diger spor dallari vb. konulardaki ilgi ve faaliyet gruplarina ulasabilmek ve isbirligini
arttirmak iizere geleneksel atli sporlarimizin tanitimina uygun nitelikte ortak girisimler ve organizasyonlar
yapmak.

Cesitli riinler iizerinde veya ilanlarda kullaniimak iizere Federasyon ve geleneksel atli spor
branglarimiza, faaliyetlerimize iliskin geleneksel atli sporlarimizda Tiirk’iin ¢izgisini temsil edici, kiiltiirel,
cagdas ve estetik nitelikleri haiz logo, sembol, resim vb. iireterek yaygin sekilde kullanima sokulmasini
saglamak.

Fotograf sanatgilari ve ressamlar ile isbirligi yaparak sporcularimizin sanatsal degeri olan fotograf ve
resimlerinin yapilmasini saglamak; sanat galerileri ile anlasarak fotograf ve resim sergileri organize
etmek.

Bestecilerle isbirligi yaparak geleneksel atl sporlarimizla ile ilgili mars, senfoni vs. tiirde besteler
yapilmasini saglamak.

Senaryo yazarlari, edebiyatgilarla isbirligi yaparak geleneksel ath sporlarimizia ilgili film, tiyatro
senaryolari yazilmasini tesvik etmek.

Kaynak Gelistirme Kurulu ile isbirligi icerisinde mevcut devlet uydularindan Federasyona yeni bir spor
kanali frekansi tahsisini saglamak ve yerli yapimlara ilaveten igerik zenginligi saglamak icin heniiz
Tiirkiye’de yayin yapmayan bir spor kanalinin bir temsilciligini almak. Kanalda geleneksel atli sporlarimizi
daha genis kitlelere tanitici yayinlar yapilmasini saglamak.

Universitelerde isbirliGi yaparak bilimsel agidan geleneksel atli sporlarimizin ve sporcularimizin
meselelerin gériisiilecegi toplantilar, paneller vb. ¢alismalar organize etmek.

Geleneksel ath spor miisabakalarini miizikli ve cesitli gérsel-isitsel sovlari iceren bir zenginlikle
organize etmek, etkin sekilde duyurusunu saglayarak daha genis kitleleri miisabaka alanlarimiza cekmek.
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7.6 Bilim ve Egitim Stratejisi

Stratejik Amag:

Geleneksel ath spor dallarimizi yayginlastirma, kalite ve performans stratejileri ile uyumlu olarak
ybnetici, hakem, antrenér, teknik adam ve sporcularimizin ¢agdas bilimsel gelismeler isiginda genel ve
mesleki egitim seviyelerini yiikseltmek; 6zellikle sporcu ve teknik adamlarimizin mesleki-teknik bilgi,
becerileri, tecriibe ve davranislari gelistirmek; motivasyon diizeylerini arttirmak yoluyla birey ve ekip
olarak ulusal ve uluslar arasi platformlarda iistiin basari géstermeleri ve 6rnek vatandas olabilmeleri igin
gerekli vizyon ve beceri ile donanmalarini saglamak.

Stratejik Hedefler:

1. Brans, yas, cinsiyet vb. ozellikleri de dikkate alarak uluslararasi seviyede rekabet giiciimiizii arttirici
nitelikte standardize edilmis bir ¢calisma programini olusturmak ve etkinlikle uygulamasini temin
etmek.

2. Ulkemizdeki teknik kadrolarin basariyla gérev yapabilmesini temin edecek sekilde egitim ve
gelisimlerini planlamak, egitimlerinin etkin ve verimli sekilde yapiimasini saglamak.

3. Akademik kuruluslarla bilimsel isbirligi ve ortak ¢alismalar yaparak geleneksel atli sporlarimizia ilgili
beslenme, hekimlik, egitim vb. konularda bilgilenmeyi ve bilgilendirmeyi tesvik etmek.

4. Hakemlerin, antrenérlerin ve diger teknik elemanlari tespit edilecek yeterlilik kriterlerine uygun sekilde
egitilmelerini ve sertifikalandirilmasini saglamak.

5. Gerekli egitim planlamasini ve diizenlemelerini yaparak sporcularin, teknik adamlarin, hakem ve
y6neticilerin sosyal, kiiltiirel ve mesleki bilgi-beceri diizeylerinin gelistirilmesini saglamak.

6. Gerekli egitim planlama ve diizenlemelerini yaparak sporcularin, teknik adamlarin, hakem ve
y6neticilerin yabanci dil bilgi- becerilerini gelistirmek.

7. Egitim materyali olarak kullanilabilecek ders notu, kitap, rapor, arastirma ve akademik incelemelerin
tespit edilerek, ortak ve yaygin sekilde kullanimina sunulmasini temin etmek.

8. Olusturulacak “Ornek Kuliipleri” bélge editim merkezleri islevine sahip kilmak.

9. Bilimsel arastirma ve yasal c¢ercevedeki bilimsel uygulamalar yoluyla sporcularimizin gelisimine ve
performanslarinin artisina katkida bulunmak.

10. Geleneksel ath sporlarimizla ile ilgili makale, rapor, arastirma ve akademik incelemelerin artmasini
tesvik etmek.

11. Uluslararasi élgiilerde yetkinlige haiz bir Geleneksel Ath Spor Dallari Enstitiisii kurulmasini ve etkinlikle
isletilmesini saglamak.

Stratejinin Bilesenleri:

o Geleneksel atli spor dallari editimi icin gerekli teknik altyapi ve miifredat konusunda iiniversiteler ve
ilgili kuruluslarla aktif isbirligine girmek.

e Geleneksel ath spor dallari egitiminin kalitesini yiikseltmek icin uluslararasi akreditasyon
kuruluslariyla ortak ¢calisma yapmak.

e Bayan sporcu potansiyelini yayginlastirmak icin bayan antrendrler yetistirmek.

o Egitim faaliyetlerini Federasyon ve Kuliipler igin ISO 9000 Kalite Belgesi ¢alismasi kapsamina almak.

o Geleneksel atli spor yénetiminin gelismesi igin yonetici gelistirme egitimlerine de agirlik vermek.

e Okullarda, vakiflarla ve isadamlari/sirketlerle anlasmalar yaparak basarili sporculara burs verilmesini
ve kontenjan ayrilmasini saglamak.

e is Bulma Kurumu ve ézel istihdam Biirolari ile anlasarak uygun nitelikteki sporcularin is bulmasini
kolaylastirmak.

e internet iizerinden egitim ortami saglamak.

o YOK ile isbirligi yaparak belirli geleneksel atl spor egitimi ve tecriibesi sartlarina haiz antrenér ve
hakemler (veya adaylari) icin Acik Odretim yoluyla bir fakiilte programi olusturmak ve fakiilte
diplomasi almalarini kolaylastirmak.

o Geleneksel ath spor dallarimizla ilgili popiiler ve/veya mesleki teknik yayin dizisini Federasyon olarak
veya belirli yayinevleri ile isbirligi yaparak yayinlamak.
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7.7 Kalite Stratejisi

Stratejik Amag:

Geleneksel ath sporlarimizin her alani igin ¢agdas kalite kavramini ve yénetim bilimlerindeki
uygulamalari adapte ederek yénetimimizin, sporcularimizin, teknik adamlarinizin  ve
organizasyonlarimizin geleneksel atli sporlarimiza katilim bigimlerinin ve katkilarinin bilimsel ve kaliteli
olmasini saglamak; béylece yapilan yatirimlarin etkinligini ve sporumuzun bagari grafiginin yiikselmesini
temin etmek zihni, ahlaki ve davranigsal altyapiyi giiclendirmek.

Stratejik Hedefler:

1. Mevcut tesislerimizin hizmet kalitesini gelistirmek iizere yeniden yapilandirmak.

2. Basta Ankara’da olmak iizere. Federasyon Bdlge Merkezlerinde toplam 10 adet “Ornek Kuliip”
olusturmak.

3. Hakemlerin, antrenédrlerin ¢cagdas élgiilerde yeterlilik kriterlerinin tespit edilmesini saglamak.

4. Gerekli tedbirleri belirlemek ve diizenlemelerin yapilmasini saglamak yoluyla sporcularin ve teknik
adamlarin sagliklarini giivence altina almak.

Stratejinin Bilesenleri:

Akreditasyon yasalari cercevesinde Tiirkiye’de sporcu egitimi ve yénetimine iliskin akreditasyon
yetkileri ile Federasyonu donatmak.

Kalite kavraminin ve uygulamalarinin spor dallarimizin ve yénetimimizin gesitli alan ve boyutlarinda
ne anlama gelecegi, ne sekilde adapte edilecegi konusuna agiklik kazandirmak; Federasyonun kalite
politika ve ilkelerini belirlemek, ¢alismalari plan ve programa baglamak.

7.8 Performans Gelistirme Stratejisi

Stratejik Amag:

Sporcularimizin ferdi ve/veya takim olarak ulusal ve uluslararasi organizasyon veya festivallerde elde
ettigi bagarili neticelerle geleneksel atli spor dallarimizin Tiirklerin milli ve ata sporlari oldugu duygusunu
hissetmelerini saglamak.

Stratejik Hedefler:

1. Katildiklari her miisabakada sporcularimiz istikrarl bir basari diizeyine ulasmalarini saglamak.

2. Ulkemizdeki teknik kadrolarin uluslararasi diizeyde rekabet edebilecek ve basari ile gérev yapacak
yetkinlik seviyesine ulastirilmasini temin etmek.

3. Parasal ve diger tiirdeki tesvik uygulamalarini takim ruhunu ve dayanismasini gelistirecek sekilde
yeniden diizenleyerek geleneksel atl spor dallarimizin basari seviyesinin yiikselmesini saglamak.

4. Yerel, bélgesel okullar ve kuliipler bazinda her seviyede miisabaka sayisini arttirmak ve gerekli tesvikleri
temin ederek siirekli miisabaka imkdnlari sunan pozitif bir rekabet ortamini tesis etmek.

5. Her alti ayda bir Yénetim Kurulu seviyesinde hedefler ve elde edilen neticeler bazinda ¢alisma
performansini degerlendirerek Federasyonumuzun hizmet performansini siirekli gelistirmek.

6. Lig sistemine gegilerek rekabeti arttirici ve organizasyon maliyetlerini azaltici sekilde yeniden
diizenlemek.

Stratejinin Bilesenleri:

Miisabaka o6ncesi hazirlik programlarini gézden gegirmek, miisabaka basarilarini arttirma amaci
acisindan yeniden yapilandirmak.

Bunun igin gerekli teknik, bilimsel ve tibbi arastirma-gelistirme altyapisini olusturmak.

Sporculari birey ve ekip olarak daha yiiksek miisabaka basarilarina odaklamak ve giivenlerini
arttirmak icin ekip ¢calismasi yapmak.

Devlet adamlarimizin miisabakalarimiza ve festivallerimize daha genis katilimini saglamak.

Basariyi prim ile édiillendirmek ve motive etmek.
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Geleneksel At Spor branslarimizin teknik 6zelliklerini dikkate alarak, miisabaka kurallarinin
sporcularin potansiyelini miisabaka esnasinda sergileyebilmesine daha ¢ok imkdn verecek sekilde
yeniden diizenlenmesini saglamak.

8. 4VE 8 YILLIK DONEMLER iCiN DEGISIM STRATEJISININ ANA
EVRELERI

Geleneksel ath sporlarimizi gelistirmeye iliskin ¢alismalari yeniden yapilanmaya yénelik bir degisim
stratejisine baglamak iizere asagidaki hususlar tespit edilmistir.

Dérder yillik iki dénem igin ( 8 yillik) bir planlama yapilabilir, Bu stratejik nitelikte bir plan olacaktir. Ayrica
stratejik plana bagl orta ve kisa vadeli (yillik) planlarin da yapilmasi gerekecektir.

Operasyonlara, insan kaynadina, finansmana, altyapi yatirnmlarina, geleneksel ath sporlarimizi
yayginlastirmaya vb. alanlara iliskin yapilacak bu planlarin federasyonun vizyonu dogrultusunda ilerlemesini
saglayici bir degisim stratejisi ile koordine edilmesine, ihtiyag bulunmaktadir. Bir baska deyisle, degisim
stratejisi, daha énce belirtilen diger gelisim stratejilerinin koordinasyon ve yénetim stratejisidir.

Cesitli alanlarda yapilacak olan planlama, organizasyon ve yénetim faaliyetlerinin koordine edilmesi ve
uyumlastinilabilmesi icin bir “ omurga “ ve “ eksen “ islevi gérmesi gereken bu degisim stratejisine iliskin fikir
vermek amaciyla asagidaki unsurlar olusturulmustur. Bunlarin diger notlar gibi konu bazinda ilgili kisilerle
gelistirilmesi gerekmektedir.

Onerilen degisim stratejisi asadidaki 4 evreyi 6ngérmektedir. Belirtilen evrelere genelde bir dénem yapilip
sonra birakilacak islerden olmayip, belirli bir zaman déneminde agirlik ve éncelik verilmesi gereken tiim isleri
ifade etmektedir.

A. Toparlanma ve gii¢ toplama ( hazirlik ) evresi
B. Yayginlasma ( ve siirekli gelisme ) evresi
C. Konsolidasyon evresi

A.Toparlanma - Gii¢ toplama ( hazirlik ) evresi

Bu evredeki stratejik ¢abalar asagidaki amaglara odaklanir :

e Federasyonun kendisi ve Ata sporlarimizin gelisimi icin stratejik planini olusturmasi

e Federasyonun organizasyonel agcidan yeniden planlanmasi ve kadrolarinin diizenlenmesi

e Federasyonun ¢alisma tarzinin gelistirilmesi prosediire ve dokiimantere edilmesi

e Federasyonun 4 yillik stratejik hedefleri agisindan ihtiya¢ duyacagi sporcu, tesis, antrenér, hakem ve
mali kaynak profillerinin ve miktarlarinin belirlenmesi

o Ulkedeki aktif sporcu, tesis, antrenér, hakem ve mali kaynak envanterinin tespiti

o Ulkedeki potansiyel sporcu, tesis, antrenér, hakem ve mali kaynak potansiyelinin tespiti

e Sporcu, tesis ( altyapi ), antrenér, hakem ve mali kaynak agiklarinin giderilmesi icin operasyon (
¢alisma ) planlarinin yapilmasi

e Mali kaynak gelistirme stratejisi, politikalari ve projelerine agikhk kazandirilmasi; gerekli is
organizasyonlarinin yapilmasi ve ¢calismaya baslaniimasi

o Geleneksel Ath Sporlarimizi ( bélgelerde ve kurumlarda ) yayginlastirma stratejisine agiklik
kazandirilmasi, projelerin belirlenmesi ve is érgiitlenmesinin yapilmasi

e Uluslar arasi iliskilerin gelistirilmesine ydnelik hedeflerin belirlenmesi ve ¢alismalarin planlanip
uygulamaya baslanmasi

e (Calisanlara ve ilgililere kisa siirede motivasyon ve giiven verebilmek igin bir-iki 6nemli miisabakaya
6zel olarak hazirlaniimasi.

B. Yayginlasma evresi
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e Yayginlasma stratejisine uygun asagidaki hususlara agiklik getirecek bir operasyon plani yapilmasi,
projelerin organizasyonu ve yiiriitiilmesi
Yayginlasmaya hedef kurumlar ( okullar,sirketler vb. )
Yayginlastirmaya hedef bélgeler ( brans bazinda bélge, il ilce detaylari ).
Yayginlastirma mekanizmalari ( merkezi destekleme, sponsorluk/agalik, bélgesel kaynak havuziari,
bélge gelirlerinin dagitim mekanizmalari vb. )
Tarih bazinda somut ( sporcu sayisi, spor yapilan yer/kurum sayisi, miisabaka sayisi, seyirci sayisi, gelir
vb. ) hedeflerin belirlenmesi, sorumluluklar verilmesi, ilgililerin izlenmesi ve yénlendirilmesi.
Play-off sistemine gére miisabakalarin organizasyonu
Bayanlar ve minik branslari ve miisabaka sistemleri icin hedeflerin tespiti, planlama ve uygulama
Brang bazinda yayginlastirma hedeflerini belirleme, planlama ve uygulama
Geleneksel atli sporlarimiz, sporcular, antrenér, hakem, miisabaka, organizasyon, egitim ve yénetim
kalitesini gelistirme planlarinin yapilmasi ve uygulamaya konulmasi; kalite kavraminin geleneksel atl
spor camiasina sokulmasi,
Kaynak gelistirme pazarlama ve tanitim PR stratejilerinin yayginlasma evresinde birbiriyle uyumlu ve
yogun sekilde uygulamaya konulmasi,
Altyapi, egitim ve kalite stratejileri ile uyumlu olarak, bu evre boyunca performans stratejisine yillar
boyunca giderek artan sekilde agirlik verilmesi,
Performans stratejisi miisabakalarda ( ekip ve birey olarak ) basari oranini arttirma amacina
odaklanan stratejidir. Egitim, kalite, altyapi, kaynak vb.’deki gelistirmelerin miisabaka basarisini
otomatik olarak garanti etmedigini varsayar. Bu alanlarda harcanan kaynaklarin ve sarf edilen
¢abalarin karsihgi azami sekilde alabilmek igcin miisabaka bagsarisina odakli 6zel hazirliklarin
yiiriitiilmesi gerektigini 6ngdriir. Bu hazirliklarin stratejik bir perspektif cercevesinde teknik adamlarin
ve akademisyenlerin tecriibe ve bilgileriyle ortaya konulmasi gerekmektedir.

C-Konsolidasyon Evresi

Bu evrede daha énce olusturulan yapinin degisen kisilerden (yénetici, hakem, antrenér, sporcu, vb.)
bagimsiz olarak ayni vizyon, misyon ve stratejik dogrultuda isleyisini giivence altina alarak tedbirlerin
uygulanmasina odaklanilir. Bu ¢ergevede, érnek olarak asagidaki tiirde ¢calismalar yapilabilecektir.

Mevcut siireglerden sonra, bes ve on yillik yeni bir vizyon olusturmak.

Brans icin genel vizyon ile uyumlu yeni vizyonlar olusturmak.

Geleneksel Ath Spor Dallarimizin ortak vizyon yéniinde ahenk igerisinde ¢alisabilmesini ilkeleri, ortak
kaynak kullanim esaslarini ve brans sorumluluklarini yeniden gézden gegirerek resmi mevzuat haline
getirmek.

Yetkili konumlara segilecek, kisileri ehliyet ve liyakat esaslarina gére belirleyebilmeyi giivenceye
alacak tedbirleri olusturmak.

Daha demokratik ve katilimci bir yénetim yapisini giivenceye almak.

Basariyr yonetme hakkinin temeli kilarak, gerektiginde ¢ogunlugunun se¢im déneminden dénce
yénetimi geri alma hakkini olusturmak.

Tiirkiye Geleneksel Atli Spor Dallari Federasyonu organizasyonu iginde yer alan Yiiriitme, Danisma ve
idari organ ve alt kurullart mevcut kurullara ilave olarak yeniden diizenlemek.

9. ORGANIZASYON SEMALARI:

9.1 Federasyon Teskilat Semasi
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IDARI PERSONEL
UST KURULLAR
DISIPLIN KURULU | DENETLEME KURULLU

BRANS ASBASKANLARI
ATLY DL, ATLI CRIT, RAHVAN BINICILE, KOKBORU, ATLI KIZAK
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9.2 Iidari Personel Semasi
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Sevim TURTUK GENEL SEKRETER
Yunus AKTAS UZMAN
Serife CAVAS MUHASEBE
ZUHAL ---------- idari Personel
BELGIN ------- idari Personel
Nese --------- idari Personel
Mehmet OZCAN Basin

9.3 Bolge Organizasyon $Semasi
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TURKIYE GELENEKSEL ATLI SPOR DALLARI
FEDERASYONU
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ADANA

AFYON

AGRI

AKSARAY

AMASYA

ANKARA

Hakan CAVAS

ANTALYA

ARDAHAN

ARTVIN

AYDIN

BALIKESIR

Ziya CAKIR

BARTIN

BATMAN

BAYBURT

BILECIK

BITLIS

BOLU

BURDUR

BURSA

CANAKKALE

CANKIRI

CORUM

DENIZLi

DIYARBAKIR

DUZCE
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ELAZIG

ERZINCAN

ERZURUM

ESKISEHIR

GAZIANTEP

GIRESUN

HATAY

IGDIR

ISPARTA

ISTANBUL

iZMIR

K.MARAS

KARS

KASTAMONU

KAYSERI

Hazar AKCEKEN

KIRIKKALE

KIRSEHIR

KiLis

KOCAELI

KONYA

KUTAHYA

MALATYA

MANISA

MARDIN

Alaaddin ----------

MERSIN

MUGLA

MUS

NEVSEHIR

NiGDE

ORDU

OSMANIYE
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SAKARYA

SAMSUN

SsiNnOoP

SIVAS

Umit EMREN

SANLIURFA

SIRNAK

TOKAT

TRABZON

TUNCELI

USAK

VAN

YOZGAT
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